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El “quiet ambition”, el nuevo reto de los jovenes a Recursos Humanos

M2 del Carmen De la Calle Duréan, Universidad Rey Juan Carlos

Los departamentos de Recursos Humanos tienen que estar continuamente adaptandose a
los retos del entorno laboral. Cada vez afloran mas tendencias para poder gestionar, de
manera eficiente, a un colectivo de personas gque ya abarcan hasta cinco generaciones
diversas con particularidades propias. Los jovenes vienen apostando fuerte. Con ideas y
cuestiones que plantean a las empresas. Una de las ultimas es: ¢Vivir para trabajar o
trabajar para vivir?

Desde la pandemia provocada por el COVID-19 han aflorado anglicismos en el mundo
laboral como el burnout (desgaste profesional), el quiet quitting (renuncia silenciosa) o
el quiet ambition (ambicién silenciosa), que, aungue algunos no son novedosos, han sido
las generaciones mas jovenes las que se han atrevido a introducirlas en las empresas.

El quiet ambition es una tendencia emergente en el ambito laboral en la que los empleados
adoptan una actitud méas pausada hacia sus ambiciones profesionales: se busca un
equilibrio entre el trabajo y la vida, la satisfaccion en ambos casos y la reduccién del
estrés asociado a las expectativas laborales. EI concepto aparecidé por primera vez en la
revista Fortune el afio pasado, y a la practica es que los empleados aspiran a que el trabajo
sea un elemento mas de su dia a dia y que no los quite calidad de vida. De hecho, segln
un estudio realizado en Estados Unidos solo el 4% de los trabajadores tenian como
objetivo principal llegar a la alta direccion y el 38% estaban interesados a convertirse en
gerentes de su organizacidn, mientras que el 62% preferia quedarse como contribuyente
individual (Casas, 2024).

Por ello, el quiet ambition supone un nuevo reto para las compaiiias, que debe abordarse
desde el campo de la gestion de la diversidad generacional para organizar a las personas
a conseguir resultados con mayor riqueza, innovacién y creatividad. Segun De la Calle
(en Arrabal, 2024) “si se gestiona adecuadamente, los diferentes pensamientos y
generaciones pueden ser muy enriquecedores para una empresa hoy en dia”. Por todo ello,

las compafiias ya estdn comenzando a aprobar politicas de conciliacién y otro tipo de
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medidas como el teletrabajo, las jornadas flexibles, la participacion en la toma de

decisiones, una mayor autonomia del trabajador u ofertar formaciones a sus empleados.
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Reflexione sobre:

¢Cbémo afecta a la sucesion en las empresas y el desarrollo de la carrera profesional este

nuevo reto que plantean las nuevas generaciones? ;Qué politicas de recursos humanos

considera mas adecuada?
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