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La gestion del talento constituye una de las tendencias actuales en la gestion de los

recursos humanos y tiene por objetivo “atraer, identificar, desarrollar y retener a los

mejores empleados, quienes cubrirdn los puestos directivos del futuro y contribuiran a

mejorar la posicion competitiva de la empresa en el largo plazo” (De la Calle Duran,
2016, pag. 249).

Segun RRHH Press (2021), algunas de las estrategias clave que favorecen la gestion del

talento son:

Concienzuda planificacion de recursos humanos. Organizar el acceso y la

retencion del talento a largo plazo y con suficiente antelacion.

Employer branding que facilite el reclutamiento. Proyectar una imagen de buen

empleador favorece la atraccion de los mejores candidatos.

Adecuada incorporacion a la empresa. Desarrollar un plan de acogida que permita

a los nuevos trabajadores ser mas productivos.

Plan estratégico. Realizar revisiones periddicas del grado de cumplimiento de

objetivos planteados por el Departamento de Recursos Humanos, actualizandose
y modificandose estos en caso de ser necesario.

Evaluacion 360°. Llevar a cabo una evaluacion del desempefio de forma integral

(por parte tanto de supervisores, comparieros, autoevaluaciones, etc.).

Desarrollo del liderazgo. El liderazgo es un factor decisivo en la consecucién de

objetivos organizacionales. En este sentido, es importante desarrollar esta soft skill
entre los trabajadores para realizar tareas con mayor calidad y mejorar las

relaciones entre trabajadores, asi como el ambiente laboral.

Desarrollo profesional. Establecer objetivos individuales y un plan de carrera para

cada trabajador favorece su motivacion y aumenta su eficacia.
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- Programas de reconocimiento. Estos programas estimulan el talento de la

comparfiia mediante pautas, acciones y premios.

- Retencion del talento. Una adecuada cultura corporativa que genere un buen

ambiente laboral es clave para que los empleados deseen permanecer en la

empresa y no buscar otras opciones profesionales.
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Reflexione sobre:
Después de leer el texto responda a las siguientes cuestiones:
- (Cudl/es de las estrategias mencionadas cree que son mas efectivas para evitar la “fuga

de cerebros” y por qué?
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