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El alto rendimiento es un concepto relacionado con el &mbito deportivo. Como comenta
Vicky Travascio (2022), regatista olimpica argentina, “el alto rendimiento deportivo
trabaja la busqueda de la excelencia desde la consecuciéon de una serie de objetivos
estratégicos: entrega total al proyecto, compromiso, disciplina, metodologia y esfuerzo”.
La finalidad de cara a competiciones es que la persona rinda al maximo nivel fisico,
mental, tactico, y técnico. Sol Branz (2022), regatista olimpica afiade que “es preciso
Ilevar la mente, el cuerpo y las emociones a un plano por momentos invisible en el que
somos capaces de transitar el caos inevitable siendo ejecutivos y excelentes”.

El alto rendimiento, ademas, se aplica a otros entornos como el profesional, empresarial
o incluso al personal. Gracias a la era de la informacion, la exigencia cualitativa y
cuantitativa que requieren todos los entornos nos lleva a una nueva manera de vivir basada
en el alto rendimiento. A través del alto rendimiento, la persona busca lograr un
desempefio que supera sus propios estandares y, en muchas ocasiones, los estandares
sociales. Santiago Lange, regatista olimpico argentino, comenta que “el alto rendimiento
es la basqueda incansable de la excelencia en una actividad. Buscandola en equipo con
determinacion, estudio e inteligencia y siempre respetando las reglas y al rival” (Lange y
Casses, 2021).

El alto rendimiento aplicado al &mbito profesional y empresarial se orienta también a
través de la excelencia, elaborando calendarios de planificacion y ejecucion exigentes que
aceleran procesos y buscan asegurar buenos resultados. Un ejemplo de desempefio
empresarial desde el alto rendimiento es el fendmeno empresarial de creacion de una
start-up y su proceso de crecimiento. Como comenta Virginia Ramirez Herrero, desde su
experiencia como Coach en organizaciones y con talento muy diverso, ha observado que
el concepto del alto rendimiento es un estilo de vida en el momento histérico que vivimos.

“Si quieres ser excepcional, la cantidad de entrenamientos cuenta tanto como la calidad

! https://es.linkedin.com/in/virginiaramirezherrero
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de éstos. Una vez alcances un determinado nivel, tu cuerpo se adapta y forma parte de ti”
(Vonn, 2022).

Después de varios afios de desempefio de su labor en el ambito empresarial, acompafiando
deadlines, enorme autoexigencia, conflictos de colaboracion, y ansiedad ante las
expectativas externas, entre otros, recibid a través de un antiguo cliente una consulta de
Gonzalo Pollitzer "Bocha", un entrenador de vela argentino especializado en alto
rendimiento. El entrenador tenia por delante seis meses de preparacion y recta final frente
a los juegos olimpicos de Tokio de 2021 con su equipo de vela femenino - Vicky
Travascio y Sol Branz - categoria FX 49er. El objetivo de rendimiento con el que
trabajaba el equipo era a nivel olimpico, es decir, ganar la medalla de oro en las
Olimpiadas de Tokio. La dificultad tactica mas inmediata era que las dos deportistas eran
extraordinariamente talentosas en los entrenamientos, pero en competicion se despertaban
fricciones profesionales y personales que las llevaban repetidamente a no lograr el
resultado buscado. El reto de mejora de rendimiento del equipo de vela argentino de cara
a las Olimpiadas traia consigo un largo recorrido de fracasos y éxitos que definia a la
perfeccion las dificultades que tenian sobre la mesa. El proceso de evaluacion del
rendimiento tuvo varias etapas:

- Una etapa previa o inicial en la que tanto el entrenador como las deportistas
delimitaron una evaluacion del momento profesional y deportivo que estaban
viviendo. Ambas deportistas llevaban ocho afios compartiendo barco en
campeonatos internacionales ganando puestos de mucha relevancia que les dio la
posibilidad de participar previamente en los juegos olimpicos de Rio 2016. Sin
embargo, a lo largo de los ocho afios de relacion profesional, determinados
aspectos como la comunicacion entre las dos tripulantes o el manejo de la ansiedad
precompetitiva necesitaban una transformacion.

- En la etapa de evaluacion del rendimiento determinaron que todos y cada uno de
los servicios que formaban parte de su entrenamiento - técnica y estrategia con
entrenador, gimnasio, fisioterapeuta y nutricionista- eran clave. Sin embargo, el
area psicologica y de gestion de las emociones en el barco destacaba como un
espacio de trabajo con necesidad de nuevas tacticas y herramientas de cara al
aumento de presion que vivirian en los siguientes meses. El fin que se pretendia
con este proceso de evaluacion era definir un plan de acompafiamiento para el
equipo que colaborara los meses previos de maxima exigencia y durante las

olimpiadas.
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La gestion y mejora del alto rendimiento que requeria el escenario deportivo y
profesional del equipo de vela se realizo a través de los servicios de coaching de
Virginia Ramirez Herrero. El enfoque que se planted fue establecer una
progresion de trabajo en un primer momento individual con las dos componentes
del equipo - siempre en total coordinacién con el entrenador- sumando después
dinamicas de trabajo de grupo. Las regatistas demostraron desde el primer
momento una capacidad de superacion y ganas de mejora de patrones de
comportamiento individuales y de equipo. La solucion fue en todo momento
lograr transformar rutinas de comportamiento a través de pequefias conquistas en
sus hébitos individuales y como pareja de navegacion.

Desde la experiencia del alto rendimiento otra causa y solucién que acompafio los
meses de trabajo de coaching, fue el alto nivel de esfuerzo con el que se
comprometieron los tres componentes del equipo: timonel, tripulante y
entrenador. El trabajo se repartia con dos sesiones semanales de coaching
individual por persona, a las que se sumaban sesiones de grupo mensuales, durante
los casi seis meses previos a Tokio. Los factores externos que rodearon esos meses
de trabajo sumaron estrés al proceso: viajes constantes a diferentes continentes
para continuar el entrenamiento, familiares y amigos a mucha distancia, jornadas
intensas de entrenamiento o persecucion de la excelencia de peso para mejorar las
marcas en el barco. Muchos de estos factores eran irremediablemente
inamovibles, por lo que el area de gestion de emociones se convirtio en el espacio
de mas autoconocimiento, realizacion y transformacion para ambas regatistas.
Seis meses después, y tras once dias de competicion en las olimpiadas de Tokio
2021, el equipo femenino de vela argentino gané la Medal Race de la clase 49er
FX de velay lograron el quinto puesto de la clasificacion general, a dos puntos de
acceder al podio, pero con la satisfaccion de alzarse con un diploma olimpico
(Tycsport, 2021).
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Preguntas sobre el caso

1. ¢Qué aspectos de cada una de las etapas del proceso de evaluacion del rendimiento
se pueden identificar en el caso?

2. Analice los aspectos basicos sobre los que hay que tomar decisiones a la hora de
evaluar el alto rendimiento.

3. Si detecta que un trabajador tiene un rendimiento muy superior a la media para su
puesto de trabajo, ¢qué estrategias y planes de accion se podrian desarrollar para
dicho individuo tomando como ejemplo lo que se hace con los deportistas de alto

rendimiento?
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